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RESUMEN

Objetivos: El estudio plantea como objetivo el de conocer las causas y caracteristicas del desempleo
profesional en el Peru asi como de las actuales estrategias educativas vigentes en las facultades de
Administraciéon de las universidades publicas y las repercusiones de las actitudes y aptitudes empresariales en
los estudiantes de Administracion asi como de sus incidencias en el nivel de empleabilidad.

Método: El trabajo de campo se ha efectuado en las facultades de Administracion de tres universidades
publicas ubicadas en las ciudades de Lima y Callao en las que se ha aplicado cuestionarios a estudiantes de
diferentes ciclos, edades y turnos de estudio.

Resultados: Se aprecia la continuidad -como hacen décadas- de las mismas estrategias formativas
orientadas a formar profesionales en Administracion para que ocupen cargos gerenciales en las grandes
empresas y ante la imposibilidad de tal ocurrencia, los egresados, irremediablemente, conforman un gran
contingente de administradores sin empleo. No existen estrategias pedagodgicas orientadas a formar
empresarios ni a promover aptitudes y actitudes empresariales.

Conclusién: La reversion de esta realidad nacional demanda la apremiante necesidad del cambio de
paradigmas educativos en las facultades de Administracion de las universidades publicas a fin de que estan
orientados mas a la formacién de empresarios y a la inculcaciéon sistematica de las actitudes y aptitudes
empresariales en los estudiantes durante su formacién profesional.
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ABSTRACT

The objective of this research paper is to know the causes and characteristics of professional unemployment
in Perd as well as the current educational strategies in use in management departments of public
universities and the aftermath of the entrepreneurial attitudes and aptitudes of management undergraduate
students and their incidence in the employment level.

Method: The fieldwork on this research has been undertaken in the management departments of three
public universities in the cities of Lima and Callao by having students of diverse ages, study years, and
study shifts, filling ad hoc questionnaires.

Results: It has been observed -as with decades ago- the permanence of the same educational strategies
oriented towards forming undergraduate professionals in management aspiring to occupy management
positions in large and medium size enterprises, and as it is impossible right now, by all means, they
integrate a great group of unemployed professional managers. There are neither educational strategies
oriented towards educating entrepreneurs nor to promote entrepreneurial aptitudes and attitudes.

Conclusions: In order to invert this Peruvian national reality, it demands the urgent necessity of educational
paradigm changes in the undergraduate management departments of public universities in order to be more
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geared towards the education of entrepreneurs and the systematic deployment of entrepreneurial attitudes
and aptitudes on the students during their professional education.

Keywords: Education of entrepreneurs, public universities, professional unemployment, small and micro
businesses.

Entrepreneurial aptitudes and attitudes of management undergraduate students in public universities in the
Lima - Callao area

INTRODUCCION -~

El presente articulo tiene el propdsito de cuestionar las estrategias y paradigmas educativos vigentes en
las universidades del pais, especialmente de las estatales, respecto a la formacion de los profesionales en
Administracion y, por extensién, de otras carreras universitarias. Pretende poner de relieve la importancia
de la formacion de empresarios en las facultades de Administracion y las incidencias en ella de infundir las
aptitudes y actitudes empresariales en los estudiantes.

A la luz de los acontecimientos y resultados suscitados en estas Ultimas décadas, cl actual modelo de
universidad peruana no responde ante las expectativas y exigencias del desarrollo nacional. El alarmante
alto nivel de desempleo profesional existente en el pais, constituye un elocuente indicador de los bajos
niveles de la calidad académica en la formacién de los profesionales y la ausencia de rendimientos en las
labores de la Investigacion Cientifica. La universidad peruana, tanto privada como publica, ha quedado a la
zaga de los procesos de cambio suscitados en el mundo y, consecuentemente, en el pais.

Dos son las misiones fundamentales que por naturaleza innata corresponden a la universidad como concepto
y como ente: la formacién de profesionales y la produccién de la Ciencia y Tecnologia a través de la
Investigacion Cientifica (Ref. 13). Ambas misiones son pilares basicos para la promocién sostenida del
desarrollo econdmico y social del pais. La universidad publica peruana no viene cumpliendo a cabalidad sus
misiones con la agravante de que los nuevos contextos de globalizacion y competitividad exigen de las
universidades aportes efectivos traducidos en la dotacidén de profesionales de nuevo tipo y en la produccién
cientifica y tecnolégica a través de la Investigacion Cientifica. Estas caracteristicas peculiares de la
universidad peruana traen consigo una consecuencia: cl desempleo profesional.

La insercion soberana del pais al nuevo contexto de globalizacién y competitividad mundial, propio, del
nuevo siglo y milenio, exigen la reconversion de paradigmas educacionales y una reformulacién radical -
reingenieria sobre el problema de la universidad y la formacidon de profesionales de tal forma que
contribuyan efectivamente al proceso de desarrollo nacional. La persistencia de los altos indices de
desempleo profesional resulta incompatible con las nuevas tendencias mundiales.

En el tema del desempleo (y subempleo) profesional en el Perd, las siguientes aseveraciones confirman con
elocuencia la gravedad del problema.

Segun estudios realizados (Apoyo S.A., ANR), las carreras universitarias con mayor desempleo profesional

son: Educacién, Derecho, Ingenieria, Contabilidad y Administraciéon y precisamente en ellas se concentra la
mayor oferta (y demanda) universitaria. Se establece niveles del 60 a 75% de desempleo profesional en el
Perd. (Informaciones deducidas de la Refs.: 3, 9, 14, 15y 16.

"Segun datos del INEI, actualmente 59.9% de los egresados de las universidades no encuentran empleo
adecuado en relacién con sus estudios" (Goerge Hashaviah en Ref. 15). Segun informaciones oficiales
egresan de secundaria 400 000, postulan a las universidades 260 000, ingresan 83 000, se titulan 22 000 y
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logra trabajo 5 500. Es decir, 75% de profesionales jsin empleo! Segun un estudio del Ministerio de Trabajo,
el 71% de los profesionales terminan haciendo algo distinto de aquello para lo que se prepararon” (Ref. 8).

En el afio 2002 circulé un comercial en el que los egresados universitarios, habiendo hecho esfuerzos en sus
estudios, lanzan al cielo sus birretes en la ceremonia de graduacién en sefial del éxito de ser profesionales;
pero, terminan siendo taxistas. Este comercial grafica la realidad universitaria en el Pera y es "un disparo
directo a la médula y un mandar al tacho cl humor y rescatar la realidad (Ref. 7). El comercial concluye
diciendo "elige bien la universidad" en la que vas ha estudiar. En realidad no se trata de "elegir bien", se
trata que el sistema cambie.

Por otra parte, las empresas en general (Ref. 16) constituyen importantes factores para el desarrollo
nacional y requieren una administraciéon moderna y eficiente porque los nuevos contextos de globalizacion y
competitividad asi lo exigen. Esto explica la vinculacién de la empresa con la universidad, mas
especificamente con las facultades de Administracion, por cuanto éstas deben proveer a la sociedad
empresarios, administradores o gerentes profesionales probos. Precisamente esta interrelacion simbiética
empresa-universidad fundamenta la necesidad de abordar el tema de las actitudes y aptitudes
empresariales de los estudiantes de Administracion en cl marco de la tematica de la formacion de
empresarios en las universidades.

En la actualidad -al igual que las universidades- las empresas en general tienen que ir gradualmente
reconvirtiendo sus paradigmas apuntalando hacia el progresivo logro de niveles sostenidos de
competitividad cada vez superiores para conquistar mercados nacionales e internacionales. Para ello resulta
una absoluta necesidad la existencia de empresarios profesionales de nuevo tipo lo suficientemente
formados para hacer frente a los nuevos retos del desarrollo econémico y social del pais.

Sin embargo, en el tema de las empresas en general y su vinculacion con la formacidon de empresarios en
las universidades, especial atenciéon merece el caso de las pequefias y microempresas (PYMES) por ser ellas
el eje de la economia nacional y mundial. (Las pequefias y microempresas, segun versiones ya muy
conocidas en el medio, representan el 99% de las empresas peruanas, genera el 50% del PB1 y crea empleo
en un 75% de la PEA). La promocioén y desarrollo del sector empresarial de las PYMES -una estratégica tarea
de politica nacional de desarrollo- plantea la imperativa necesidad de gestar una nueva generacion de
empresarios profesionales de nuevo tipo, exprofesamente formados en las universidades, concretamente en
las facultades de Administracion; y, consecuentemente, plantea la necesidad de nuevos paradigmas y estilos
de Administraciéon o de gestiéon empresarial.

Esta responsabilidad, sin embargo, no es asumida con plenitud y efectividad por las facultades de
Administracion de las universidades por cuanto no forman necesariamente empresarios capaces de gestar
PYMES y crear empleo sino, por el contrario, forman profesionales para el desempleo porque al estar sus
estrategias educativas y pedagdgicas orientadas hacia la formacion de gerentes y ejecutivos para el sector
empresarial de las grandes empresas -que si bien dinamizan grandes recursos financieros, empero, no
generan puestos de trabajo- las universidades forman profesionales que no encuentran oportunidades de
empleo.

(En el Perd 22 universidades publicas ofrecen la carrera de Administracion con un total de 11 568
estudiantes -con datos de la Oficina de Coordinacion Universitaria del Ministerio de Educacion, ANR y de las
universidades correspondientes al segundo semestres 2001 y primer semestre 2002-. En el caso de la
Universidad de Huancavelica la carrera de Administracion es de reciente creacidn y se encuentra en
implementacion. Asi mismo se sabe que 31 universidades privadas tienen carreras de Administracion).

El tema del desempleo (y subempleo) profesional, a pesar de sus repercusiones negativas en el desarrollo
nacional, no es aun materia de estudios e investigaciones cientificas. Asi mismo, las universidades,
principalmente en cuanto se refiere a sus estrategias educativas vigentes, no existen planteamientos de



reconversion debido a la carencia de estudios e investigaciones. En cuanto se refiere al tema especifico de la
formacién de administradores profesionales con altos niveles de desempleo, tampoco no ha sido considerado
como, materia de investigacion.

Estas consideraciones han suscitado algunas inquietudes que motivaron la presente investigacion: ¢Cuales
son las causas del creciente desempleo profesional en Administracion y, por extension, de las carreras
profesionales en el Pert? ;Cudl es la influencia de la formacién de empresarios en las universidades vy,
dentro de ella, de la inculcaciéon de las actitudes y aptitudes empresariales en los estudiantes de
Administracion? ;Qué repercusiones tienen ellas en el nivel de empleabilidad de los egresados
universitarios? ¢Cuales son las caracteristicas de las actuales estrategias formativas en las facultades de
Administracion? ¢Cuales son los elementos ejes a tomarse en cuenta en un proceso de reconversion
universitaria que posibilite la disminucion gradual pero sostenida del desempleo profesional en el Pera?

METODO -

El trabajo de campo se ha efectuado en las facultades de Administracion de tres universidades publicas
ubicadas en las ciudades de Lima y Callao: La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Universidad
Nacional Federico Villarreal y la Universidad Nacional del Callao. En estas universidades se ha aplicado un
total de 200 cuestionarios a igual niumero de estudiantes de diferentes ciclos, edades y turnos de estudio. En
cuanto a la Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrién de Huacho -inicialmente considerada como parte
de la muestra- por razones de la huelga nacional indefinida de docentes, no se ha logrado realizar las
encuestas, aunque se ha efectuado las coordinaciones preliminares para una entrevista con el decano de la
Facultad de Administracion (Lic. Luis Baldedn Ardian).

Téngase en cuenta que por razones ajenas a la voluntad de los investigadores -huelga de docentes, estudio
sin apoyo econdmico para su ejecucion, etc. no se ha logrado encuestar a mayor numero de estudiantes. De
la Universidad de San Marcos se ha encuestado a 127 estudiantes, de la Universidad del Callao 58 y de
Federico Villarreal 15. Estas eventualidades corroboran la necesidad de emprender nuevos estudios de
mayor envergadura sobre el tema que al tener una mayor cobertura, inclusive nacional, sus resultados sean
mucho mas representativas.

También se ha efectuado entrevistas en profundidad a las autoridades, docentes y estudiantes de las
universidades sefialadas.

RESULTADOS

Tabla 1,Tabla 2
I. CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS ENCUESTADOS

El 52.5% de los encuestados estudian en el turno diurno, mientras que el 47.5% en el turno nocturno. El
80% han nacido en la regién Lima y el 20% en provincias. Los estudiantes encuestados pertenecen al grupo
comprendido entre el sexto y décimo ciclo. El 80% de ellos tienen edades que fluctian entre 19 a 23 afios y
20% entre 24 a 25.

El hecho de que casi la mitad de los estudiantes se encuentren matriculados en el turno nocturno significa
que una gran parte del tiempo de estos estudiantes se insume en preocupaciones laborales (unos buscando
el sustento econdmico, otros inmerso en el subempleo o desempleo). Sea cualquiera fuera el caso, lo cierto
es que profesionales formados sélo a tiempo parcial y s6lo en horas marginales no es garantia de la calidad
académica y de la salida formacion profesional.
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II. SITUACION LABORAL DE LOS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION

El 43.5% de los encuestados declaran trabajar de manera dependiente. El 9.5% declaran tener negocio
propio. Esto quiere decir que el 47% de los estudiantes sélo se dedican a sus estudios.

Este dato corrobora el comentario anterior, en el sentido de que casi la mitad de los estudiantes trabajan en
forma dependiente. Si se asume un promedio de 8 horas de jornada laboral minima, 8 horas de descanso y
cuatro horas dedicados a traslados, restarian 4 escasas horas para sus estudios absolutamente insuficientes
para una salida formacion. Esta realidad explica la baja calidad formativa en la que las investigaciones
cientificas se encuentran ajenas y explica, consecuentemente, el bajo nivel de empleabilidad de sus
egresados.

III. RESPECTO A LOS ESTUDIANTES QUE DECLARAN TENER NEGOCIO PROPIO

De los 113 estudiantes encuestados (56.5%) que declaran no trabajar de manera dependiente, el 16.81%
declaran tener negocio propio y el 83.19% declaran no tenerlo. Precisa reiterar que de la totalidad de los
encuestados solo el 9.5% declaran tener negocio propio.

Esto quiere decir, en términos generales, que de cada 100 estudiantes de Administracion, 10 tienen su
propio negocio, sobre todo, en el sector de los que cursan los ultimos ciclos. Al respecto precisa comentar
que estos resultados no siempre reflejan la realidad porque las respuestas frente a la interrogante si tienen
0 No negocio propio, al responder positivamente casi siempre se refieren a negocios de sus padres o
familiares en los que trabaja o se refieren a pequerios negocios esporadicos de tipo ambulatorio o marginal.
Si estas ultimas consideraciones resultaran ciertas, entonces se podria deducir que en las facultades de
Administracion de las universidades publicas los estudiantes no gestan empresas 0 negocios.

Esta realidad -aun cuando en el hipotético caso fuera el 10% de estudiantes con negocio propio- redunda
preocupacioén por cuanto demuestra que las estrategias formativas en las facultades de Administracién no
estan orientadas hacia el emprendedorismo. ("El emprendedorismo o empresarialidad es la actitud o espiritu
emprendedor y que en inglés se denomina entrepreneurship" (Ref. 5). Una facultad que apunte sus
estrategias pedagdgicas hacia el empresariado, significaria que la mayor parte de los estudiantes -en
especial de los ultimos ciclos- ya hayan puesto en marcha sus proyectos empresariales.

(Es importante anotar la necesidad de que existan mecanismos que posibiliten que los egresados de
Administracion, habiendo obtenido el grado académico de Bachiller en Administraciéon necesariamente
mediante la presentacion y sustentacion de tesis, obtengan el titulo, profesional de Licenciado en
Administracion a través de la demostracion de la viabilidad de funcionamiento de un proyecto empresarial.
Esto permitiria titular a los egresados sélo si demuestran que pueden crear y gestionar una empresa).

Este tema -estudiantes de Administracién con pequefias 0 microempresas propias- constituye un tema
potencial de investigacion de mucha importancia y prioritaria por cuanto sus resultados permitirdn conocer
las repercusiones de la formacién de empresarios en las universidades.

IV. SOBRE QUIENES ASUMEN LOS GASTOS DE ESTUDIOS DE LOS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION QUE NO TRABAJAN NI
TIENEN NEGOCIO PROPIO

Del total de encuestados, 87 (43.5%) declaran tener trabajo dependiente, 19 (9.5%) declaran tener negocio
propio. Esto quiere decir que los estudiantes que dependen de otras personas para solventar sus gastos son
106 (47%).

En la poblacion estudiantil que no trabajan ni tienen negocio propio, en el 80.85% de los casos son sus
padres quienes asumen los gastos de estudios. Un 7.44% declaran que son sus familiares. El 8.52%



declaran solventar sus gastos con pequefios trabajos esporadicos y el 3.19% declaran tener becas de
estudios.

En el grueso sector de estudiantes que dependen integralmente de sus padres (o familiares directos) se
observa que no es usual que ellos estan pensando y actuando en la posibilidad de crear sus propios negocios
o0 empresas, cuando debian hacerlo. Al no tener preocupaciones de orden econémico para su manutencion y
para sus estudios, en lugar de ir creando condiciones para incursionar en la actividad empresarial, estan
esperando -equivocada conjetura- terminar sus estudios para "encontrar” un puesto de trabajo en las
empresas; hecho que es mas probable que no ocurra.

V. OBJETIVO ACTUAL DE LOS ESTUDIANTES DEADMINISTRACION QUE NO TRABAJAN NI TIENEN NEGOCIO PROPIO

Siendo el 47% de los encuestados (94) los que no trabajan de manera dependiente ni tampoco tienen
negocio propio, consultados sobre sus objetivos inmediatos el 27.65% respondieron que es el concluir sus
estudios y trabajar. El 26.59% respondieron que es hacer practicas profesionales, el 25.55% crear negocio
propio, el 17.02% buscar trabajo y otro el 3.19% (salir al extranjero).

Dicho y hecho La mayor parte de los estudiantes estdn esperando (con ansias aunque con pasividad)
concluir sus estudios para "buscar” trabajo. Sin embargo, ocurre que obtenido el grado, el titulo, inclusive
postgrado -siendo la realidad distinta a la que la describieron en la universidad- no encuentran puestos para
los cuales han sido formados durante varios afios.

Resulta de mucha importancia, por lo tanto, la necesidad de hacer un seguimiento de los egresados (con
grados y titulos). Este es otro tema de investigaciéon cuyos resultados nos permitirian conocer a ciencia
cierta de que estan haciendo los egresados de Administracion de las universidades.

El hecho de que un buen sector de estudiantes tenga como objetivo inmediato el hacer practicas
profesionales resulta también algo que refleja la problemética. Las préacticas pre profesionales, en realidad,
en vez de ser objetivo de los estudiantes debia ser parte de la estrategia formativa de las facultades. Es
responsabilidad de ellas incluir el tema de las practicas profesionales en la estructura curricular como parte
de la formacion profesional. Empero, al no existir estrategias educativas que apunten a la fusiéon de la teoria
(en las aulas) con la practica (en las entidades) desde el primer ciclo mismo; los egresados estan
distanciados de la realidad. Esto porque, entre otras cosas, no existe la vinculacion empresa universidad.

Una nueva concepcion de la formacion de los profesionales en Administracion implicara necesariamente que
para la existencia de una Facultad de Administracion sea prerrequisito indispensable mostrar con qué
empresas y/o instituciones (o conglomerados, o gremios) estan vinculadas formalmente.

VI. RAZONES DE POR QUE LOS ESTUDIANTES QUE TRABAJAN DE MANERA DEPENDIENTE Y LOS QUE NO TRABAJAN NO
INCURSIONAN EN LOS NEGOCIOS

Del total de 181 encuestados que si trabajan de manera dependiente y no tienen trabajo, argumentaron
frente a la interrogante de la razén de por qué no incursiona en alguna actividad empresarial respondieron:
el 42.54% porque no tiene capital, el 25.42% porque recién esta elaborando un proyecto de negocio, el
16.03% responde que lo hard cuando egrese o concluya su profesién, el 8.83% respondieron porque no
tienen experiencia, el 4.42% que esta buscando financiamiento, el 2.76% porque no esta interesado en
hacer empresa. Las alternativas de “no tengo vocacion de empresario" y la de "otro" no tuvieron respuestas.

VII. OPINIONES SOBRE EL EMPRESARIADO DE LOS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION

Preguntados al 100% de los encuestados sobre si el empresario nacia o se hacia (formacién de
empresarios), el 82% respondieron que el empresario se hace, el 16% que el empresario nace y un 2%
respondieron que nace y se hace.



Sobre si las facultades de Administracion debian formar empresarios, la totalidad de los encuestados
respondieron que si. Interrogados sobre si creen que las facultades de Administracion estan formando
empresarios, el 51.5% respondieron que si y el 48.5% que no.

DISCUSION -

La reconversion de las facultades de Administracion de las universidades publicas implica la adopciéon de
nuevas estrategias competitivas que vayan desde una reestructuracion radical de sus curriculos que deben
estar orientados prioritariamente hacia al empresariado, pasando por admitir sélo a estudiantes con probada
vocacion empresarial y de liderazgo, hasta al logro de egresados con niveles adecuados de empleabilidad,
con plenas capacidades profesionales para crear empresas, especialmente del sector de las pequefias y
microempresas.

En las facultades de Administracion de las universidades publicas del Perd, siguen vigentes estrategias
educativas arcaicas cuyos efectos se expresan en la formacion de administradores para el desempleo. No
existe tampoco voluntades ni indicios de cambio. Se observa la inexistencia en estas facultades de
estrategias formativas de empresarios. Los estudiantes, como es de esperarse, no estan mentalizados para
hacer empresa sino para ser gerentes o ejecutivos de grandes empresas corroborandose la conjetura de que
en las facultades de Administracién de las universidades publicas se forman profesionales con "mentalidad
de empleado”.

Es importante destacar que el estudio muestra no sélo por el aspecto cuantitativo de las respuestas a los
cuestionarios aplicados sino por las observaciones y experiencias directas de los investigadores
especialmente en cuanto a estrategias pedagdgicas (curriculos, por ejemplo) se refiere, asi como por las
entrevistas en profundidad efectuadas- que en las universidades publicas se siguen formando profesionales
para el desempleo y no existe estrategias pedagoégicas orientadas hacia la seleccién vocacional y formacion
de empresarios.

Por lo tanto, el estudio plantea la imperativa necesidad del cambio de estrategias educativas y formativas en
las facultades de Administracidon -en términos de reingenieria pedagégica y curricular de las universidades
estatales, las mismas que deben estar orientadas principalmente a la identificacion de estudiantes con
vocacion empresarial y a la formacién de empresarios y lideres antes que la dogmética formacion dirigida a
formar profesionales para ocupar puestos de trabajo inexistentes. De esta forma se espera la gradual pero
sostenida disminuciéon del desempleo profesional en Administracion en el pais.

Por lo manifestado, y ante el grave problema del desempleo profesional en general y en particular del
desempleo profesional en Administracion, se formula las siguientes propuestas:

a. Prohibicién inmediata de la creacion de nuevas universidades publicas y, consecuentemente, de nuevas
facultades de Administracion.

b. Alianza estratégica entre todas las facultades de Administracion de las universidades publicas del pais
(conformacioén de un consorcio) para:

1. Ejecucion de Investigaciones sobre la carrera profesional de Administracion (realidad nacional,
diagndsticos, seguimientos de egresados, curriculos, empleo y desempleo, etc.).

2. Formacién de una entidad auténoma de acreditaciéon universitaria de las facultades de Administracion.

3. Elaboracion de una nueva politica y estrategia nacional de formacion de los profesionales en
Administracion.
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c. Reduccién drastica de vacantes en las facultades de Administracion en las universidades publicas por lo
menos a la mitad. Aulas disefiadas con capacidades para 30 6 40 estudiantes como méaximo y provistas
necesariamente de un proyector multimedia, equipo de video y pizarras acrilicas (a fin de evitar la excesiva
masificacion estudiantil que acarrea mediocridad académica). Son preferibles pocos estudiantes
universitarios en Administracion pero bien preparados de tal modo que cuando egresen contribuyan al
desarrollo del pais (teniendo empleo y/o generando riqueza y puestos de trabajo como empresarios) a tener
profesionales en Administracion desempleados en masa.

d. Establecimiento de nuevos mecanismos de admisién a las carreras profesionales de Administraciéon que
garanticen que a ellas ingresen solo aquellos estudiantes de probada capacidad vocacional de liderazgo, de
talento empresarial, asi como de vocacion hacia el trabajo académico universitario y hacia la Investigacion
Cientifica. Esto evitara que en las facultades de Administracidon de las universidades publicas exista una
enorme cantidad de estudiantes sin vocacion de liderazgo, sin vocacion empresarial y sin capacidades para
el riguroso trabajo universitario ni para realizar investigaciones cientificas mucho menos. Esa gran mayoria
de estudiantes estan ahi no por vocacién sino porque no hay dénde estar. Una vez mas, hoy las
universidades publicas se constituyen en refugio del desempleo juvenil.

e. Reglamentos académicos rigurosos en las universidades publicas que permitan una evaluacién
permanente de los rendimientos a fin de separar a aquellos estudiantes que no responden a las exigencias
académicas y cientificas de una nueva facultad de Administracion.

Implementacién obligatoria de programas de Estudios Generales en todas las facultades de Administracion.
Ocurre que hoy egresan universitarios casi analfabetos respecto a la cultura y conocimientos universales y,
por lo tanto, estan privados de elementos de juicios necesarios para su mejor desenvolvimiento profesional.

g. Una reformulacion de la docencia universitaria en Administracion basadas en una solida formacién en
cuanto a la pedagogia universitaria. Consecuentemente, creacion de programas de pedagogia universitaria
en Administracion en la unidad de postgrado en Administracién y la exigencia de iniciar la carrera de la
docencia universitaria con el grado académico de maestro.

h. Especificamente en cuanto a la formacion de los empresarios en las facultades de Administracion asi
como a la promocién de las actitudes y aptitudes empresariales de los estudiantes se propone:

1 . Priorizar en las facultades de Administracion de las universidades publicas, la estrategia educativa de la
formacién de empresarios antes que la tradicional estrategia de formar "ejecutivos" o "gerentes" para
ocupar cargos gerenciales en las empresas. Para ello sera necesario la implementaciéon de investigaciones
sobre las caracteristicas de la formacién de empresarios a fin de formular politicas y estrategias educativas
convenientes e implementarlas a partir de los primeros ciclos. Esto implica que en el disefio curricular se
establezca una linea troncal prioritaria para la formaciéon de empresarios.

2. Establecer como requisito indispensable para el funcionamiento de una facultad de Administracién la de
estar vinculada formalmente al sector empresarial, en especial a los conglomerados de las PYMES, a fin de
que tanto estudiantes. como docentes realicen sus labores académicas en estrecha relacién con la practica
empresarial desde los primeros ciclos.

3. Promocién de las investigaciones cientificas en el ambito empresarial, a partir del primer ciclo y durante
su formacion profesional, principalmente orientadas a las innovaciones y transferencias tecnolégicas.

4. Reivindicacién de la elaboraciéon y sustentaciéon de tesis o de proyectos empresariales viables para optar
los grados vy titulos.



5. Establecer un sistema de motivacién para que los estudiantes desde sus primero ciclos vayan orientado
sus esfuerzos hacia la creaciéon de PYMES (concursos, financiamientos, cuadros de méritos, premios anuales
a los estudiantes empresarios, ferias, etc.).

6. Generacion de un Fondo para el capital semilla a fin de financiar y asesorar a la elaboracion de proyectos
empresariales.

7. Conformacioén de un sistema de incubadoras empresariales como fase inicial para la conformacién de los
parques tecnoldgicos.
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