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INTRODUCAO

s arquivos das cmpresas conccssionarias de encrgia clétnica, quer s¢jam
O privados ou publicos, constitucm mmportantcs fontes de pesquisa para o
estabelccimento de novos parametros de investigacao cientifica no cstudo do ca-
pitalismo, a formacdo dos grandcs monopolios, a histéria da técnica, a evolugao
¢ formagdo do mundo do trabalho, a mudanca ¢ assimilagdo de novos habitos de
consumo ¢ o unpacto sobre a urbanizagdo das cidades.

No Brasil, a partir da década dc 80, com a estatizagao do grupo Light e a
criagdo do Dept. de Patriménio Historico em Sao Paulo, vem sendo realizado um
grande esfor¢o para recolher, inventariar, disponibilizar os documentos aos
pesquisadores ¢ divulgar atraves das publicagdes Memoria, Instrumentos de
Pesquisa e Historia & Energia com monografias tematicas, abordando a cvolugado
do sctor elétrico, contando com a colaboracdo de pesquisadores das universida-
des, como prof. Tamas Szmrecsaniy, Flavio A. M. Sacs, Francisco de A. M.
Gomes, Edgard Carone, Ricardo Maranhdo, Reginaldo Medciros, cntre outros, €
de pesquisadores do proprio departamento.

No cotcjamento destas pesquisas ¢ no trabalho recente das fontes documentais
—Lcgislacao rceferente a organizacao da The Sao Paulo Tramway, Light & Power
Co., Lid., Cartas-patente, Correspondéncia de Dirctoria mantida pela Light en-
tre, principalmente, Toronto, Londres e Nova lorque e os Rclatorios Anuais de

* Economista ¢ historiadora, mestranda no IFCH/UNICAMP e pesquisadora do Dept. Patrimonio Historico
da Eletropaulo. Este texto faz parte do projeto historia da Light/Eletropaulo e sua divulgagio vem sendo
realizada pela revista AMfemoria com as respectivas fontes documentats.

** Documentalistas ¢ pesquisadoras do Dept. de Patrimomo Historico da Eletropaulo.
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Dirctoria—, cste trabalho vem possibilitando, além de recuperar o processo de
constituigdo ¢ o complexo processo decisério das estratégias de atuacdo do grupo
Light no Brasil, cxaminar a evolugdo da rcgulamentacao do sctor clétrico ¢ a
insercao do pais na producdo de encrgia clétrica quc ja s¢ aprescntava altamente
“globalizado” frente as tconas do final deste século.

FUSOES, MONOPOLIO, EXPANSAO E A EXPLORACAO DE ENERGIA ELETRICA

A constituigdo do grupo Light ndo se explica em si por st mesima. Para comprcender
a cstrat¢gia canadense, ¢ nccessario analisar fatos cujas raizes se encontram em
varios paiscs do capitalismo avangado da época ¢ cm tcmpos anteriores & vinda
dos ““pioneiros’ para o Brasil.

Dcs varios tragos caracteristicos do século XX, destacam-se a intensificacao €
a consolidagdo do sistema capitalista ¢ entre os fcnémenos rclacionados com o
desenvolvimento do capitalismo, esta a formacgdo dos trustes e cartcis quc tem sido
constante objcto de estudo das ciéncias sociais ¢ recebido diversas interpretagocs.
Dc um lado, pcla complexidade do processo de formagao do mercado mundial ¢ da
hegemonia intermactonal; de outro, por conviver com economias nacionais quc mal
haviam ingressado no capitalismo concorrencial, como o caso brasileiro.

Assim, por volta de 1840, a historia registra a formagdo do primeiro grande
cariel sidcrurgico na Alemanha. Entre 1850 ¢ 1870, o fato das fusdcs representarcm
um novo modo de organizacdo, ¢ comegarem a atuar sob a forma dc trusics e cartcis
em diversos ramos da industria, comércio, ferrovias, refinaria de petréleo, quimica,
indica a tcndéncia da nova fasc de acumulacido do capital: a do capitalismo mono-
polista, como for denominada. Os ultimos vinte anos do século XIX € os primciros anos
do século XX (at¢ a Primcira Guerra Mundial) sdo marcados pcla busca de novos
mercados, o que da origem a uma nova difusio espacial do capital para a periferia do
sisicma, cnglobando as cconomias dos paises relativamenie a margem de tal processo.

Nestc contexto, se da o surgimento da induistria de eletrictdade. O processo
dc sua formacdo fo1 bastante mtrincado ¢ ainda ¢ pouco conhecido cm toda a sua
extensdo, apesar de scus quasc dois s¢culos de cxisténcia o que, por 1ss0 mesmo,
cncerra diversos ensinamentos.

Para melhor comprecnder a industria de eletricidade, € necessario distingui-
la cm dois blocos: ““a industria electrotéenica que [az as instalacdes € constrol os
aparclhos ditados pcla estandardizacado da producéo ¢ a industria da encrgia clétnca
por causa dos enormgcs capitals que requer ! para os scus trés grandes segmen-
tos: geracdo, transmissdo e distribuigdo.

Richard Lewinsohn, em seus estudos recalizados por volta de 1940, apontava para

I'Richard Lewinsohn, Trustes e Cartéis, suas origens e influéncias na economia mundial, p. 81.
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os lrés grandes movimentos que marcaram a indistria de ¢letricidade nessa ¢época. Uma
primecira fasc: “Em seus primordios, at¢ as estrondosas invengdes de Edison, cla
dedicavase sobretudo ao cquipamento telegrafico, as campainhas ¢ outros aparclhos de
sinalizacdo, assim como as primeiras constru¢oes de bondes™. O scgundo periodo, ...
“quc val mais ou menos de 1880 at¢ a Grande Guerra, caractenizase pelas vastas
instalacocs de 1luminagdo ¢ pela forca clétrica”. “Enfim, no terceiro periodo, que teve
inicio depots da Primeira Guerra Mundial... a cletnicidade ja € aplicada cm numcro-
sos aparelhos de uso individual, o que {az surgir novas industrias especializadas™

E justamente no scgundo periodo que o equacionamento de dois fatores —a
invencdo da lampada incandescente ¢ o aperfcigoamento do modelo de rede
clétrica— pcrmitc o uso mais intenso da cletricidade, isto ¢, amplia scu consumo
¢ lanca as bascs dc um futuro mercado cativo nos scgmentos industrial, comercial
¢ rcsidencial. Tudo 1sto cna condigdes atracntcs para a participagdo do capital
financeiro, com rctorno rapido dos investimentos.

“A rcde cletnica, tal como concebida por Edison, ¢ um complexo ondc se
intcgram dec forma muito cstreita as tecnologias ¢ as instancias financeiras, comerciais
e politicas: o quc clc mventa, desde o 1nicio, ndo sdo técnicas € proccssos, ¢ um
sisicma complcto” .’

O sistcma de Edison era, antes de tudo, um concorrente das redes de distnbuicdo de
gas. Todos os seus calculos, com cfeito, eram realizados com base no prego de venda do
pas na cidade para um servigo idéntico, ¢ n%o a partir de um prego de venda que
incluisse os custos dos diferentes fatores. A mesma preocupagdo leva a descoberta do
filamento de alta resisténcia, sem o qual, calculava, suas despesas de funcionamento
permancceriam demasiado clevadas em comparagdo com o gas. Efetivamente, a naturcza
do filamento condicionava um dos custos de instalagdo mais importantes: a quantidade
de cobrc destinada ao transporte da eletricidade, higada ao didmetro do fio, o qual, por
sua vez. rclacionava-se com um item importantc da exploragio, as perdas na linha.*

Um outro fcnémceno rclacionado com o desenvolvimento do capitalismo, ¢
caractcristica fortc dc sua lustoria, ¢ o movimento dc atragao e retragcao do capital.
Estc movimento ¢ comandado pcla “ldgica constitutiva’do sistcma, a qual supde
garantia de mcrcado, altas taxas de lucro e retorno rapido dos investimentos.
Evidentemente. a participagio intensiva do capital financeiro apresenta ca-
racteristicas cspecificas conforme a regido, o periodo € o contexto em que se da.
E por esta razédo que, por exemplo, investir cm infra-cstrutura basica ¢ em servigos
pode ser um bom negdcio ¢ uma alternativa vantajosa. E o que ocorreu com a
indistria de cletricidade que, enquanto insumo basico para outras industrias ¢
outros sctorcs produtivos, representou essa altcrnativa atracnte ¢ rentavel para o
capital financciro no [im do século XiIX e primciras décadas do século XX.

2 [bid., p. 81.
3 Daniel Hémery, Jean-Claude Debier y Jean-Paul Deléage, Uma historia da energia, p. 180
4 1bid.. p. 180.
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Grosvernor P. Lowrey, um consclheiro juridico associado, com escritorio
scdiado cm Wall Street ¢ bem relacionado com os grandes bancos, entre eles o
J. P. Morgan, quando fundou nos Estados Unidos, em outubro dec 1878, a The
Edison Elcctric Light Companyv para dar apoio as pesquisas de Edison, no
laboratério cm Menlo Park (fundado em1876), ¢ explorar suas patentes, ja sabia
das possibilidades de retorno dos investimentos. Alias, for ele quem obicve o
capital nccessario junto a J. P. Morgan cm 1881, garantindo a instalagdo do
primciro sistcma elétrico em Nova lorque € quc servia a arca de Wall Street.

Simultancamente, a industria cletrot¢cnica comega a organizar-s¢ num novo
patamar: surgcm os trustes € cartéis a partir do intenso movimento de fusoes de
vanas cmpresas do sctor.

Assim, nos Estados Unidos cm 1892, sob a direcdo de Charles A. Coflin,
houve a fusdo da EEdison General Electric e da Thomson-Houston Electric Company
—cujo personagem central cra Elthu Thomson, outro grande pesquisador— para
constitutr @ General Electric.é Também a Westinghouse Electric Company, um
importante concorrcnte, torna-se¢ um grandce truste apos adquirir outras cmpresas.
Contudo, ao contrario dos dcmais grupos, mantém sua independéncia talvez por
ter rcalizado um proccsso de fusdo distinto.

No caso da Genceral Elcctric, as atividades vao da fabricagdo de motores ¢
equipamcentos dc geracdo, portanto no ramo da industria cletrotécnica, até a
distribuicdo dc eletricidade, portanto no ramo da industria de cnergia elétrica.”
Estc proccesso dc concentragao ¢ centralizagao das cmpresas € um marco ¢ tornou-
as bastanic complcxas ¢ altamentc especializadas.

No entanto, tal processo nio ¢ homogéneo no {empo ¢ no espago. Na Europa,
por cxemplo, o processo € muito mais complexo em vista da singularidade do uso

da cnergia. Deste modo, na Inglaitcrra,

A eletnficagéo for obstaculizada pela existéncia de redes urbanas de gas muito
desenvolvidas, mas também pela intervengio do Estado que, por uma lei, o Electric
Lighting Act, dcterminou a instalagdo dc uma central elétrica por pardéguia, mas sem
definir especificagdes de voltagens ¢ de ciclagem, o que criou uma infinidade de sistemas
diferentes. Na Iranca, a cletrificagdo foi retardada pela estrutura € 0 modo de vida da
maioria da populagdo que, vivendo no campo ou em pequenos vilarejos, ndo tinha nem
a nccessidade nem os meios de consumir a energia clétnca®

Particularmente na Alemanha, os dois principais nomes sdo a Sicmens-Schukert
¢ Allgemeine Elcktrizitits Gescllschaft (AEG). Desde 1847, Werner Sicmens
organizara duas socicdades: a Sicmens & Halske A.G., que fabricava os aparclhos

SThid., p. 181.
6 A century of progress - The General Electric story 1876-1978, vol. 2. pp. 4-5; Richard Lewinsohn,

op. cil., p. 82.
7 Danicl Hémery, Jean-Claude Debier vy Jean-Paul Deléage, op. cit., p. 190.
8 [bid., pp. 181-182.
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para correnies de baixa tensdo, ¢ a Siemens Schukert-Werke A. G., os aparclhos
de alta tensdo. Em 1881, Edison associou-se aos irmaos Siemens para a concepgao
¢ implantacio da primeira redc de 1luminagdo pablica em Londres.’

A industria cletrotéenica alema se faz presente no Brasil no final do século
X1X. No Rio de Janciro, em 13 de novembro dc 1897, a prefeitura do Distrito Fede-
ral celebrou um contrato com a Siemens-Halske Akticn Gesellschaft, Berlim ¢
Alberto Frend & Co. para a instalag@o de nova rede tclefonica na Capital Federal e
seus suburbios com as suas estacocs. E importante obscrvar que isto ocorre no
momento em que a Empreza de Obras Publicas no Brazil, prestadora do servigo
tclelonico naqucla cidade, teve o contrato rescindido (1896) e a concessao caduca-
da (1897) em vista da precaricdade dos scrvigos. Porém, o contrato firmado com a
Sicmens-Halske teve diversas modificagoes cm suas clausulas. Pelo Decreton® 622,
de 09 de novembro de 1898, deixava de ser “nova rede telefonica™ para ser “estagao
central’”, acrescentava-sc a “linhas’™ a palavra “particularcs™, o que pcrmitiu ter
varias modalidadcs de cambio e de tarifas dc acordo com uma classificacdo de
zonas. A partir deste decreto ¢ com base em um novo contrato que resultou de
profundas altcragdes no texto original, Siemens & Halske Akticn Gescllschaft e
umn novo socio, Theodor Wille & Co., tornam-sc concessionarios do servigo
telefonico e formam a “Sociedadc Brasilianische Electricitits Gescllschaft™. Mais
tarde a Light, através de Alexander Mackenzie, adquirira esta concessao.

Outra cmpresa, a Allgemceine Elcktrizitats Gescllschaft (AEG), que s¢ tornou
um gigantc do setor, fo1 fundada cm 1883 sob o nome de Dcutsche Edison
Gescllschaft. Também tivera, em 1886, uma associagdo com Edison (depois GE).
Neste periodo, Edison fundiu trés sociedades em uma unica —a Contincntal
Edison— para atuar tecnicamente em Berlim com a AEG.!°

Assim, no final do século XIX ¢ 1nicio do XX, o que caracteriza a indistria
cletrotéenica ¢ de energia elctrica ¢ o scu alto grau de concentracio, de
intcrnactonalizagio € dc expansdo dos grupos industriais ¢ financeiros. Cabe,
aqui, ressaltar que os grupos dos Estados Unidos sao mais ativos quanto a formacao
dec novas parccrias ¢ mais agressivos quanto a conquista de novos mercados.

Dcste processo € nccessario reier que, principalmente na segunda fase da
industria de cnergia elétrica, estdo extremamente imbricados trés tipos dc qucstoes:!!

Politicas: para rcalizar a iluminagdo publica, a cletrilicagdo dos transpor-
tcs (trens ¢ bondcs), a instalacdo de redes clétricas (linhas dc transmissdo ¢
distribuigcdo), assim como a geragdo de cletricidade, quc sera cada vez mais de
origem hidraulica, ¢ a venda dc cnergia, sdo nccessarios uma conccessdo € 0 uso
de amplas faixas dc tcrra. A obtengdo das concessocs variava bastantc por causa
das cspccificidadces juridicas de cada localidade, mas estava scmpre associada ao

2 Richard Lewinsohn, op. cit.. p. 82.
10 Daniel Heméry, Jean-Claude Debicr y Jean-Paul Deléage, op. cit., p. 181.
1 [bid.. p. 180.
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podcr publico como poder concedente. As amplas faixas de terra foram agrega-
das ao capital das cmpresas por um custo muito baixo.
A titulo de excmplo: no caso da instalagdo da The Sdo Paulo Tramway Light
& Power Co. Ltd., tal questao se verificou amplamente. A decisdo de construir a
usina de Parnahyba no rio Ticté levou em conta dois fatores: o potencial energé-
tico ¢ a arca para construgao da barragem e linhas de transmissido que implicava
em ncgociagdes com os governos fedcral, estadual ¢ municipal (prefeitura de Sdo
Paulo e de Parnahyba), pois os dcveres da empresa se resumiam ao pagamenio de
tributos € a pequena despesa de pavimentacdo. Assim, cm Parnahyba pelo proprio
contrato, “[...[fot subentecndido com a prefeitura, embora ainda ndo formalizado,
quc a companhia abastccera encrgia clétrica para luz privada e publica na cidade.
Termos que levardo a companhia a reccber consideravel soma em vez de pagar
qualquer coisa a municipalidade”, como sc I¢ no Special Mecting of Sharcholders
de 1902. Por outro lado, para a cmissdo dc debéntures da Light em Toronto, essas
propricdades, devidamente registradas, foram dadas como garantia.
Financeiras: se o processo nicial das industrias cletrotéenica e de energia
el¢trica podc bascar-se cim mecanismos {inanceiros locais, cm 1881 sdo nccessarios
recursos de maior vullo. Assim, para realizar neste ano o primceiro sistema de
tluminagdo publica clétrica em Nova lorque, o qual cra a aplicagdo pratica da
descoberta de Edison (a lampada com {ilamento) e a montagem da rede elétrica,
a assoctacao com os banquciros tornou-sc condicdo indispensavel para garantir o
volume de recursos exigido. Deu-se a unido entre tecnologia e capital financeiro.
Tecnologicas: o desenvolvimento da industria de cletricidade exigiu
processos mais adaptados ao cmprego da energia clétrica cm larga escala, a custos
MCnores ¢ a pregos competitivos ¢ que pudessem concorrer com a energia gerada
a partir do vapor ¢ do carvdo, bcm como maior rentabilidade do capital investido.

A expansdo da cletricidade teve um duplo efcito sobre a estrutura do sistema energé-
tico. Como meio de transporte de energia, revelou-se mais rapida e mais econdémica
quc o transporte d¢ combustiveis por ferrovia, como fonte de energia motnz, implicou
a substituicdo dos conversores a carvdo. A adog¢do maciga do motor elétrico melhorou
o rendimento técnico global do sistema encrgético e o transporte de energia por linhas
de transmissdo agiu de forma complementar sobre o rendimento econdmico: assim a
maior eficiéncia dos conversores somou-se 0 melhor rendimento dos transportes de

encrgia.!?

A CONSTITUICAO DA LIGHT

A constituigdo do grupo Light no Brasil, no final do s¢culo XIX, ndo s¢ deu por acaso.

12 [bid.. p. 184.
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De fato, trata-se de uma rcalizacdo exemplar do processo acima csbogado. Assim,

[...] a Light pertence, scm davida, a esse grupo de empresas caracteristico da ¢poca do
capttal financeiro: ndo apenas uma empresa estrangeira de energia implantada no Bra-
sil, mas parte de um grande conglomerado financeiro-industnal, cujos interesses
alcangam ndo apenas o Canada e o Brastl, mas também os Estados Unidos, a Inglaterra
e, talvez, outros mercados financeiros de importancta na época.!3

A pesquisa empreendida por Duncan McDowall nos arquivos cm Toronto, €
publicadano livro “The Light” — Brazilian Traction, Light and Power Company
Limited (1899-19435), esclarece diversos aspectos do momento em qucstao.

Em primeiro lugar, o grupo de capitalistas envolvidos com a fundagdo da The
Sao Paulo Tramway Light & Power Co., particularmente James Ross ¢ William
Mackenzie que ja contavam com wma larga expceriéncia em servigos de transpor-
tes elctrificados, na construcao de ferrovias ¢ iniciavam a exploragdo dos servigos
de cletricidade. Estavam a frentc de vanios empreendimentos, dentre os quais a
Halifax Tramway Company (J. Ross), Canadian Pacific Railway (J.Ross), Canadian
Northern Railway (W. Mackenzie), Toronto Street Railway Company (W.
Mackenzie), todos no Canada. Ambos haviam formado, em 1896, a Birmingham
Tramway Company, na Inglaterra, para cxplorar os servigos de tragdo elctrica.

Em segundo lugar, sabiam que obler, legalizar ¢ ampliar concessocs era um
trabalho que requeria advogados e juristas altamente qualificados, dado que o
volume de capitais envolvidos necessitava de cobertura Icgal € do conhecimento
das brechas dos mccanismos legais a fim de asscgurar grandes vantagens para os
ncgoctos ¢ lucro imediato. O escritdrio de advocacia Blake, Lash!s and Casscls,
em Toronto, ndo so rcalizava c¢sta funcdo como tinha ainda um corpo de
funcionarios muito cspecializados. Desta mancira, compreende-se melhor a vinda
de Alcxander Mackenzie!s para o Brasil, em 1899, ¢ seu papel no intcrior do

13 Flavio Saes, “Café, ndustna e eletricidade em S3o Paulo”, in Caderno Histdria & Energia, nim. 1, p. 24,

14 Wiliam Mackenzie, desde 1872, dirige a construgdio de importantes obras: Victona Railway, Lake
Manitoba Railway & Canal Company, Winnipeg & Great North Railway , Steamship Company e Toronto
Ratlway Chambers. De acordo com D. McDowall, in The Light. ¢ F. J. Mulqueen, in Canadian Banker, entre
1885 e 1892 William Mackenzie e Donald Mann de um lado, e James Ross e Herbert S. Holt, de outro,
atuaram juntos, as vezes em cargos de diregio, em varias empresas: Canadian General Electric Co., Toronto
Electric Light Co., Toronto Railway Co., Montréal Light, Heat and Power Co., St. John Railway Co., Winnipeg
Electric Street Railway Co., Credit Valley Railway, Depois de 1892, o grupo se separa: James Ross e Herbert
S. Holt estabelecem seus negdcios em Montréal, William Mackenzie fixa-se em Toronto e passa a buscar novos
negocios em Winnipeg, Saint John, Cuba e Jamaica; Donald Mann vai para o Chile ¢, depois, para a China. A
criagdio da Birmingham traz William Mackenzie e James Ross para trabatharem juntos mais uma vez ¢, quando
da fundagio da The Sao Paulo Tramway Light & Power Co., 0 grupo todo estara reurudo novamente.

15 Zebulon Anton Lash foi vice-muntstro da Justica do Canada no govermo liberal de Alexander
Mackenzie. em 1874, Considerado um junsta talentoso, conhecia muito bem questdes comerciais e financeiras,
além de ser especialista em documentos de concessio, bonds guarantees e contratos de garantia. Participou
dos negocios da Canadian Northern Railway, do Canadian Bank of Commerce ¢ do National Trust.

6 Ndo confundir com Alexander Willlam Mackenzie, filho de William Mackenzie, que figura na
dirctoria pro tempore (1899) e, depois, na diretona definitiva (1900) da The Sao Paulo Tramway Light &
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grupo Light: socio do escritorio Blake, Lash and Casscls, € o responsavel pelas
questoes juridicas ¢ legais do negocio, assumindo imediatamente o Departamen-
to Juridico em S3o Paulo. Com a fundagdo da Light Rio, passa a responder pelas
questoes juridicas do interesse de todo o grupo Light no Brasil.

Em tercciro lugar, bons contatos com o poder —a elite e as autoridades publi-
cas locais, sobrctudo consclheiros juridicos— eram condicoes indispensaveis. O
arranjo no caso dc Sdo Paulo foi perfeito, gragas a intensa participagdo do governador
Bcernardino de Campos ¢ de sua familia nos negoctos do grupo Light. Assim, Fran-
cisco Antonio Gualco, de acordo com McDowall, vivia ¢ trabalhava em Montréal
como empreiteiro € locador de mao-de-obra desde 1890 e, nesta condigdo, havia
participado da construcdao da Canadian Pacific Railway (J. Ross). Um dos seus
projctos era a emigragao dec franco-canadcnses como mao-de-obra para as fazendas
de café em Sao Paulo. Em 18935, conscgue interessar o governador Bernardino de
Campos por cste projcto. O governador destaca seu fitho, Amcrico de Campos,
para acompanhar a empreitada que malogrou. Seu outro filho, Carlos de Campos,
quc tinha sido sccrectario de Justica do Estado, era membro da Camara de Dcputados
Estaduais, conselheiro juridico da Sdo Paulo Railway Company, dirctor € conselheiro
juridico do Banco Unido ¢ de muitas outras firmas comerciais, no momento da
fundacdo da The Sao Paulo Tramway Light & Power. Carlos de Campos ira figurar
no primeiro organograma desta companhia, em 1900.17

O outro socio de Gualco, para a obtengdo da concessdo de exploragdo dos servigos
de bondes elétricos em 1897, era o advogado Antdnio Augusto de Souza, sogro de
Carlos dc Campos ¢ grande conhecedor da atividade em pauta, pois participara da
fundacao da Cra. Viagdo Paulista. Provavelmente, € gracgas a influcncia de Souza que
eles, Gualco e Souza, conseguem obtcr a complcmentagdo da concessdo original
para implantar linhas de transmissao de encrgia, fornecer tluminagao elétrica e {orga
motriz. Tal amplitude da concessdo influencia o texto da carta-patente.

Outro nome importante, A. J. Pinto Ferraz'® —profcssor da Escola de Direito
do Largo de Sdo Francisco, consclheiro juridico do London & Brazilian Bank,
instituigdo bancaria inglcsa e a mais importante no pais, consclheiro da Dummont
Coflcc Company, também inglesa ¢ maior fazenda produtora de café do mundo,
conselheiro juridico do vice-consul britdnico local— ira figurar no primeiro
organograma da The Sdo Paulo Tramway Light & Power Co.

Power, no Canada. O Alexander Mackenzie, a que se refere nessa parte do texto, era filho de Donald Mackenzie,
o gual, em virtude de suas boas relagdes com Edward Blake, eminente advogado com triansito no Parlamento
provincial, articula emprego para o filho, por volta de 1880-1883, no escritério Blake, Kerr and Boyd. Tats
dados, ainda que rapidos, indicam que se esta diante de um grupo fechado do qual faziam parte Samuel
Blake, Walter Cassels, W. H. Blake e Z. A. Lash. Nos anos 1890, Blake reorganiza o escritério com Z. A.
[ash ¢ Walter Cassels; porém, incorpora um outro sécio: Alexander Mackenzic. Este, embora com participagio
menor, tinha grande importincia para a nova socicdade porque, além de scu talento para hidar com casos
intrincados, era um dos poucos advogados no Canada que conhccia o sistema de leis do Brasil.

17 Special Meeting of Sharcholders, 1902, p.27. Acervo Depto. de Patrimoénio Historico da Elctropaulo.

18 1bid.
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Deste modo, Gualco parece ter atuado como testa-de-ferro do grupo € ndo
ser o aventureiro que muitos afirmam ter sido. Seu papel foi o de criar condigdes
favoravets e dar cobertura para a instalagio do grupo Light em Sao Paulo, agindo
sempre com o aval do grupo canadense e do grupo brasileiro de Sao Paulo.

Em quarto lugar, o sucesso de um empreendimento desta natureza requer a
constituicdo de uma solida equipe de engenhceiros e técnicos. O grupo de William
Mackenzie dctinha know-how quanto a construgdo ¢ operagao de ferrovias, bem
como quanto a eletrificagdo e exploracao de transportes publicos. Por esta razao,
sabia que construir uma usina para o fornccimento de energia elétrica, sobretudo
de fonte hidraulica, exigia conhecimentos ¢ {écnicas especificos muito desenvolvados.

Para tal, Fredcrick Stark Pearson ¢ o nome-chave. Desde 1894, gozava de
muito prestigio em Nova lorque e ganhava em torno de 75 mul ddlares por ano:
um dos mais altos salarios como engenheiro elétrico. Além disto, transitava com
bastante facilidade entre o mundo académico ¢ o mundo da indistria eletrotécnica.
Scus planos para implantagdo e desenvolvimento da encrgia elétrica no Atlantico
(Canada, Brasil, M¢xico, Cuba ¢ Jamaica) eram conhecidos ¢ incentivados por
Elihu Thomson ¢ E.W. Rice (Thomson- Houston Company). A equipe de Pearson
era formada por cngenhceiros muito respeitados ¢ sempre solicitados para assessorar
¢ acompanhar novos projctos nos Estados Unidos (Massachusetts, New York,
Boston, Cleveland, Minnesota), tais como: F.A. Huntress, T. W. Bevan, R.C.
Brown (que vai comandar a empresa em S3do Paulo), os quais considcravam
Pearson um génio. Hugh L. Cooper —engenhceiro hidraulico que construiu a
barragem dc Dncprostol, na Russia, e velo ao Brasil enviado por Pearson para
construir a usina de Pamahyba; integra a primcira diretoria da The Sao Paulo
Tramway Light & Power Co., em 1900— ¢ os técnicos Louis J. Hirt e W. P.
Plummer, scdiados ecm Nova lorque, também faziam partc do grupo de Pearson €,
desde a fundagao da Light em Sao Paulo, s3o intensa e regularmente consultados
sobre construgcao de usinas ¢ itluminacio publica.

Gragas a seus conhccimentos especializados € a seu prestigio, Pearson, ja em
1892, estabclece contatos no Canada e, de acordo com McDowall, ndo essencialmente
como ¢cngenheiro expert ¢, sim, como um associado quc daria credibilidade aos novos
emprecndimentos dec W. Mackenzie e James Ross. Assim, ja estava em contato com
0 tnunvirato central dos homens de negocios do Canada —George A. Cox,¥® Sir
William Van Hornc® e James Ross— a partir de empreendimentos como: Halifax

19 Senador ¢ ligado ao mundo das finangas, desde 1890 era presidente do Canadian Bank of Commerce.
Foi diretor do National Trust Co. Ltd, tendo sido um de seus fundadores em 1898. Controlava varias
companhtas: Canada Loan and Savings Company, Canada Life insurance, Dominion Securities, Canadian
General Electric, Dominion Iron and Steel. Cox era muito ligado a William Mackenzie.

20 O sucesso de Wilhlam Mackenzie no mercado de capitais (notadamente apos transformar a Canadian
Northem, regional, em ferrovia nacional) comegou a atrair capttal inglés para o Canada. Os investimentos ingleses
eram coordenados por Sir William Van Home - presidente do conselho de diretores da Canadian Pacific Raitway
e integrante da diretoria definitiva da The Sdo Paulo Tramway Light & Power, em 1900 - e por Robert Montgomery
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Tramway, dc quc participavam Fred Huntress e R. C. Brown, Dominion Iron and
Steel Co. Lid. ¢ Dominion Coal Company. Portanto, ¢ exatamente a presencade F. S.
Pearson e do grupo Robert C. Brown, T. W. Bevan ¢ H. L. Cooper que explicara
como a The Sao Paulo Tramway Light & Power conseguiu montar, em tempo recorde,
a usina de Parnahyba. Em 1898, Robert C. Brown ¢ H. L. Cooper haviam realizado
os estudos para alcrir o potencial energético do rio Tietlé para a usina e claboraram o
projcto de sua construgdo. F. S. Pcarson, que gozava de prestigio junto a industria de
cletrotéenica, ¢ Frederic Nicholls, também participante do grupo de William Mackenzie
¢ Jamces Ross e scgundo vice-presidente da Canadian General Electric Co., que também
integrara a dirctoria da The Sdo Paulo Tramway Light & Power Co. em 1900, no
Canada, devem ter facilitado a cncomcenda dos equipamentos para a usina de Pamahyba,
os quais cram da General Electric (Elihu Thomson ¢ Edison).

E preciso entender que a industria de eletrotéenica ndo produz equipamentos
scm 0 minimo dc garantia ¢ contrapartida no negocio. Isto explicana, cm parte, o
fato dos cmprcendedorcs terem conscguido levantar capital através de empréstimo
antcs de obter a carta-patenie.

Um outro dado importantc para os cmpreendedorces da The Sdo Paulo Tramway
era a analise dos prcgos do carvdo. No relatorio anual de 1902 (Report of Special
Mecting of Sharcholders, Toronto, 1902),diziam que, além de caro, cra dc baixa
qualidadc € quec, para manter um ritmo de cxpansao do uso da energia, teriam que
comprar carvio no mecrcado inicrnacional. Portanto, um fator de concorréncia
estava anulado, sc ofcrccesse cnergla clétrica em abundancia ¢ a pregos
compativels. Deste modo, € interessante notar que a dircgdo da Light, em 1902,
1Isto €, apcnas um ano apos a inauguracgao dec Parmahyba, atcstava que Sdo Paulo
ja era bastantc dependente desta usina.

O relatorio anual de 1902 informa que a diregao da The Sdo Paulo Tramway
Light & Power Co. Ltd. tinha dois planos de atuagao indicados por A ¢ B. Nesse
ano, ja tinham exccutado totalmente o plano A (construir Parnahyba e comecgar o
servigo de elctrificacdo dos bondcs) ¢, atraves da obtencio do contrato de unificacdo
do servigo de viagdo urbana (Companhia Viagdo Paulista, Empresa de Bondcs de
Sant’ Anna e a Companhia Carris de Sdo Paulo), haviam superado a mcta fixada.

Finalizando, ¢ oportuno ressaltar algumas qucstoes evidenciadas no texto de
Flavio Sacs, ja citado, ¢ conflirmadas pela pesquisa de Duncan McDowall.

1) A ligacdo com “[...] os mercados financeiros europeus, principalmente a
partir dc Londres™. O grupo de William Mackenzie ¢ James Ross, realizava as
opcragdcs financciras através George A. Cox (Canadian Bank of Commerce),
William Van Home (Canadian Pacific Railwav), Robert Montgomery Horne-
Payne (British Empire Trust Company).

(“Monty”") Home-Payne - nobre inglés que, desde 1894, controlava a Victoria Electric Ratlway & Lighting Co.,
a British Columbia Electric Railway e outros scrvigos de tragio clétrica ¢ calefagido nas cidades de Vancouver e
New Westminster. Os investimentos ingleses eram operados através do Bnuish Empire Trust Company.
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2) “O controle canadcnse fundava-sc na propricdade de agdes ordinarias,
consistcntes em grande parte dos “ganhos dc fundador™ e, na maior parte dos
casos. representando somentc uma pequena parcela do capital rcalmente investi-
do no empreendimento’”, como afirma Irving Stone, citado por Sacs.

As dirctorias pro tempore —anteriores as diretorias definitivas—, tanto em
Sao Paulo como no Rio de Janetro, parecem scr um artificio para o €xito da
estratégia do grupo: representam oficialmente o ncgdcio enquanto os verdadeiros
intcressados € donos cstdo atuando para ampliar as vantagens das concessocs
(Gualco ¢ Souza, em Sdo Paulo, ¢ Wilham Reid & C., no Rio de Janciro,
Companhia Nacional de Eletricidade), levantar capital e, ao mesmo tempo, cons-
truir as usinas — Parnahyba, no rio Tieté, estado de Sdo Paulo, iniciada em 16 de
sctembro de 1899; Fontcs, no ribeirdo das Lages, estado do Rio de Janciro ini-
ciada em dczcmbro de 1903. Legalizavam-sc as arcas incorporadas através da
construgdo dc barragens, usinas, linhas de transmissao ctc. Para tal fo1 decisivo o
trabalho dec Zcbulon Aiton Lash, no Canada, de Alexandcr Mackenzic, no Cana-
da ¢ no Brasil, ¢ dos conselhciros juridicos Carlos de Camposc A. J. Pinto Ferraz,
em S3o Paulo, permitindo que propricdades devidamente registradas fossem hi-
potecadas cm garantia na emissdo dc debénturcs, quando do aumento de capital.

Isto se conlirma quando sc verifica o valor do capital integralizado pelos
acionistas. No caso do Rio de Janciro (1904): a carta-patentc previa 25 milhocs
de dolarcs, dos quais apenas 4 milhGes estavam integralizados. No caso de Sao
Paulo, os dados sdo precarios. Entretanto, antcs da carta-patente, o capital decla-
rado cra de 5 milhdes dc dolarcs; depois de sua obtengido, passou a 6 milhdes. A
cxecucao do chamado plano A, em Sao Paulo, fot motivo para a Light solicitar
suplecmentacgdo da carta-patentc para conseguir novo aumento de capital, ja com
as propricdadcs incorporadas ofcrecidas cm garantia.

LEGISLACAO REFERENTE A ORGANIZACAO DA THE SAO PAULO TRAMWAY,
LIGHT & POWER CO., LTD. (1897-1905)

Cartas Patentes

Data Contendo

7/4/1899  Autoriza o funcionamento da Companhia com o capital de
6 milhoes de dolares

13/12/1899  Altera a razao social da Campanhia

8/11/1904  Aumenta o capital de sele para setc milhoes e quinhentos
mil doélares
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Nﬂ

1145

1316

1452

3349

3692

4773

5407

5646

677

781

Data

19/5/1899

19/5/1899

16/4/19021

12/7/1902

12/6/1902
12/6/1902

11/10/190

13/12/1903

31/12/1904

30/12/1905

17/7/1899
25/7/1900
10/2/1903
27/12/1904

22/8/1905

12/9/1899

10/7/1901

Estatutos da empresa
Conteudo

Trata da transag@o dos negodcios e interesses, {ixando a scde,
o numero de¢ dirctores e suas atribuigdcs

Relativo ao empréstimo de dinheiro ¢ emissdo de debéntures

Aumcnta o capital dividido em 60 mil agdes de seis para
scte milthdoes de dolarcs

Trata do pagamento de dividendos sobre o capital em agdes a
seus acionislas

Aumenta o numero de dirctores da Companhia de sete para nove
Modifica o § 4° do Estatuto n® 1 alterando os cargos da dirctoria

Cria o Regulamento Intcrno aumcentando o capital cm agoes

Leis Federais
Aproveitamento da forga hidraulica

Fixa para fins de utilidade piblica a 1sengdo de
direitos aduaneiros ¢ direito de desapropriagdo de terrenos

Art. 2° concede direitos aduanciros

Decretos Federais
Concede autorizagdo para funcionar no Brasil

Altera a denominagio
Concedc autonzagdo para continuar a funcionar no Brasil
Regulamenta o aproveitamento da forga hidraulica

Regulamenta a concessdo de favores

Leis Estaduais
Concede direito de dcsapropriagdo

Modifica os contratos da linha de Carns de Ferro Sao Paulo
a Santo Amaro
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Decretos Estaduais
N? Data Contendo
802  31/7/1900 Aprova o tragado para linha de transmissdo
808  25/8/1900 Autoriza a construcdo de uma represa
824  20/9/1900 Declara de utilidade publica terrenos para a construgdo de
linha de transmissao
829  3/10/1900 Desapropria os terrenos situados as margens do rio Tieté
957 1/11/190] Desapropria terrenos situados ao longo das margens do rio
Tiet€ entre a Vila de Parnaiba ¢ Pirapora
Leis do Municipio de Sdo Paulo
sud 15/6/1897 Concede a Francisco Antonio Gualco e Antonio Augusto
de Souza, concessdo por quarcnta anos
366  12/8/1898 Autonza o assenlamento de postes de ferro ou madeira nas
ruas € pragas da cidade
400  20/5/1899 Aprova o contrato da Companhia Viagdo Paulista
407  21/7/1899 Regulamenta o servigo de distnbuigdo de forga e luz
por elctricidade na cidade e arrabaldes
528 6/7/1901 Aprova as bases de unificacdo dos contratos para o transporte
de passageiros ¢ cargas
Atos do AMunicipio de Sao Paulo
26 18/10/1898 Permite a instalagdo de cabos ¢ fios para a transmissio de
forca ¢ energia clétrica
135 26/8/1902 Regulamenta os servigos de viagdo ¢ de distribuigdo de
encrgla clétrica
Contratos
Contrato do Servigo Autoriza pela lei | Execucgdo ¢ exploracio do
Telefonico no Municipio Municipal n® 1965 Scrvigo telefonico

de Sdo Paulo
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Sdo Paulo clectric company, limited. Estatutos da companhia, lei autorizando seu
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Municipacs de Sorocaba-Pilar-S. Roque ¢ Una - desde 1900 até¢ 1923. Sdo Paulo, s.d, v.

, 240 pp. |

Sdo Paulo, municipio. Aclas das sessdes da Camara Municipal (Consclho de Intendencia)
de Sdo Paulo 1891, Sdo Paulo, 1904.

, Actas das sessde¢s da Camara Municipal (Consclho de Intendencia) de S3o
Paulo. 1892, Sdo Paulo, 1909,

The Rio de Janeiro tramway, light and power company limited. Documentos referentes a
organizagdo, as concessdes, aos privilegios ctc. da The Rio de Janeiro Tramway, Light
and Power Company Limited, Rio de Janeiro, 1908, 297 pp.

, Contracts Light & Power. Tramway/Gas. Rio de Janeiro, 1918, 234 pp.

The Sdo Paulo tramway, light & power Co., Ltd. Documentos rclerentes & organizagdo, as
concessdcs, aos contraclos etc. da The Sdo Paulo Tramway, Light and Company
Limited, Sdo Paulo, 1912, 250 pp.

. Contracto Gualco & Souza para a construcgdo de viagdo ferrea electrica em
Sdo Paulo, Sdo Paulo, 1911, 15 pp.
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Paulo, 1937, Datilogratado.
, Documentos referentes a organizagdo, as concessdes, aos contractos da The

Sdo Paulo Tramway, Light & Power Co. Ltd. Sdo Paulo, 1929, vol. 2, 572 pp.

, Documecentos relativos as concessdes € contractos da S3o Paulo Tramway,
Llight & Power Company Limited, Rio de Janciro, 1920, 237 pp.
, Documents relating to the organization, concessions, franchiscs ete. of the Sdo
Paulo Tramway, Light and Power Co. Limited issucd by the board of dircctors of the
company. Sdo Paulo, mar. 1902, 108 pp.
, Leis, Decretos etc. referentes a companhia. Sdo Paulo, 1912, 89 pp.
, Report of the Special Mecting of Shareholders [Relatério Anual de 1902],

Toronto, 1902.
, Série Correspondéncia de Dirctoria - 16/4/1900 a 22/6/1901. Nova lorque: 1: 65

(verso), carta 10 de 24/5/1900.
., Viagdo Urbana, Sdo Paulo, 1912Companhia de carris, luz ¢ for¢a do Rio de

Janciro Ltda. Tramways Concessocs, Rio de Janetro, 1941, 842 pp.
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